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Idoutazas:
A vallalatkozi szervezo munka
néhany kérdése 35 év tavlataban

Vilmanyi Marton Hetesi Erzsébet
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l. A vallalatkozi szervezOmunka f
kozege

LA szocialista termelési viszonyok ...a tdarsadalmi szintili szervezés elméletének és
gyakorlatdnak fejlesztését igénylik...az aldbbi dimenziok léteznek:

* g tdrsadalom egészét atfogo népgazdasdgi szintii szervezeés;

* a tdarsadalmi élet kiilonb6z6 szférdit (ipar, mezégazdasdg, oktatds, egészségiigy,
stb.) atfogo agazati szervezés;

* az egy dgazaton beliili (esetleg dgazatok kézotti), de az adott vallalati kereteket
meghalado vallalatkozi szervezés;

* vdllalaton beliili szervezési tevékenység”.
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,Egymastol elkiiloniilt gazddlkodo szervezetek kézott meghatarozott feladat, vagy

tevékenység-sorozat végrehajtasa...”
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Holmlund, 1997



Il. Az egyuttmiikodés ¢

menedzselésének kozponti jellemzoi

1) ,Avdllalatkézi szervezés esetében féleg a vizsgalt folyamat léptékeinek meghatdrozasa
jelent djat...” (tevékenységek)

2) ,..régziteni kell, hogy az érintett vallalatok szakemberei milyen mértékig igényelhetik a
partnervallalatok vizsgalt folyamatra vonatkozo adatait.” (er6forrdsok)

3) ,,Az érintett vallalatok olyan vallalati szakembereket delegdlnak...akik...képesek
egylittmikédni.” (tarsas interakcio)

4) ,A felmertiilé6 problémadkat munkaértekezleteken kell megvitatni.” (interakcid)

5) ,..szervezeti hovatartozast illetéen...a  Episode 1234567809101
kévetkezd esetek képzelhetbek el: tovabbra is 3, oottt LTI GRE A
a szervezest megel6z6 helyzetben .
kozremiikédo vadllalatok vesznek részt; Gj - socia space A B
vdllalatok bekapcsoldsdt igénylik a folyamat v

(C2) ... ... + o+ + 4+ o+ (+, RT+, AL+) . ... ..

bizonyos tevékenységeinek valtozasatol s N (+RT+ AL#) ..
f Ugg é,en -” (tér ) Episode I 2 3 4 5 6
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lll. A szervezetkozi egylittmiikodése
feltarasanak nézépontjai

Kapcsolati nézépont - Evolucios kozgazdasagtan
Tarsas halézatok elmélete - Tranzakciods koltségek elmélete
Er6forras alapu nézépont - Jatékelmélet

- Intézményi kézgazdasagtan
Tarsas csere elmélete

Szervezeti tanulds és tudas alapu nézépont
Képességek, dinamikus képességek nézopontja ~
Ertéklanc, értékhalézat megkozelitése

Stratégiai menedzsment, stratégiai szovetségek
megkozelitése
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Uzleti kapcsolatok
és a beagyazottsag

 Mark Granovetter: gyenge ISegyazottsa’g
e Zukin-DiMaggio (1990)
- Kognitiv (korldtozott racionalitas)

- Kulturalis (6nérdek és erkolcs)

- StrU ktU ra’ | iS ,... a vallalatok miikodése, eredményessége nem értheté
meg azok nélkiil a kapcsolatok nélkiil, amelyekbe bedgyazva

P It k . folytatjak tevékenységiiket.” Chikdn Attila bevezetdje, Dzsungel
- FOIITIKAal o
vagy eséerdd 15.0.

-
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Szervezetkozi kapcsolatok !
szimptomai =
(relationship success)

,Az adott folyamat megvaldsitasaban részt vevé gazddlkodo szervek érdekeltsége
egymadstol eltéré lehet (példdaul a termelé és forgalmazo vdllalatoké), a vallalatkozi
szervezések mégis hozzajdrulhatnak az érdekosszhang létrejottéhez”

Elkitelezettség

Egyenérté kilség,
réltanyossig

0,52
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szimptomai

,A kiilonbozé vdllalatok szervezetei altal létrehozott uj rendszer miikodtetése az egyes

szervezetekt6l nem egyenlé energiabefektetést igényel, a vdllalt kockazat és
bizonytalansag mértéke eltéré”
- Pénzligyi eredményesség

- Kapcsolat targyat képezé
joszagok tulajdonsagai

(business success)
Eredmények

- Kapcsolatmenedzsment Py e

A , Halozati
- Az el6allités a beszerzés | Folyamatok hatés
és a kiszolgalas folyamatai

Képességek

- Egymastol, vagy koézosen
elsajatitott kompetenciak
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szimptomai

,Gyakran megfigyelheté, hogy az egylittm(kodé szervezetek lényegesen kiilobnb6zo
szervezettségi szinvonalon dllnak...Ilyenkor az egyiittmikédé rendszerek kozott rés
keletkezhet, amit a ,,gyengébb” partner fejlesztésével kell megakaddlyozni”

Stratégia terulet — példaul:
fejlesztési elképzelések
koordindlatlansaga;

. _ Stratégiai Folyamat Koordinaciés  Eréforras Human
Folyamatok terdlet rugalmassag rugalmassag rugalmassag rugalmassag rugalmassag
pé ldaul: szallitas szintje szintje szintje szintje szintje
osszeha,ngolts'gga; - E rokelés
Er6forras terilet — példaul  képesség
szallitokapacitdsok, Ertékelési . ” o .

77 7 77 7 T4 2 % 7 & ‘g \‘960
munkaeré elérhetbsége; képesség g : g ¢ 2
Humén terilet — példaul anvés 5 E, 2 E §
érdekeltségi rendszer, Integralési 5 5 2 8 c

77 . Vd 7 ':-6 f £ e E
munkaerdé-kihaszndltsdg. képesség g s E o 3

(®]

Koordinacios
képesség



V. Osszegzés — 35 évvel ezel6tt és I;f.i!i: SZEGED] TUDOMANEGYETEN
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(1) A B2B kapcsolatok onmagukban rendkivil
komplex jelenségek!

(2) A B2B kapcsolatokat lehet és kell
interdiszciplinaris modon vizsgalni!

(3) A hazai kérdések és megoldasok feltarasa soran
lehet és kell vizsgalnunk a 90-es éveket megel6z6
eredmeényeket!
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